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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
glicli ve is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giliciimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar:1 ve stratejik yonetim
kiltlriniin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim midirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglihig: tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Degisen diinya sartlarinda ilmini ve Irfanin1 insanhgin baris ve huzuru icin kullanacak,
iyi insanlarin yetistigi, alaninda 6ncii bir egitim kurumu olmay1 amag edinen Sehit Veysel
Giinay Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu
nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “daha iyi bir egitim imkani nasil
saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam-
Hatip Lisesi olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yapilandirmanin heyecanini ve
umudunu yaslyoruz.

Okulumuz o6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma hemen goze
carpmaktadir. Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri basarih bir sekilde devam
etmektedir. Degisim ve yenilesme ancak planh bir ¢alisma ile saglanabilir. Degisen ve
gelisen okul yapisi, okul toplumunu olusturan biitiin bireylerin de stirekli bir gelisim
anlayisina sahip olmasi diislincesini temel egitim felsefesi olarak kabul edip ”Planli Okul
Gelisimi” ile okulumuzun stirekli gelisimi yakalayacagini 6ngoriiyoruz.

Okulun sosyo-ekonomik profili orta grubun altindadir. Veli profilimiz ciftgi, isci, issiz,
serbest meslek sahibi vb. gibi ¢esitlilik géstermektedir. Ogrencilerimiz arasinda son bes
yilda yabanc1 uyruklu égrenci sayis1 da olduk¢a artmistir. Ogrencilerin bir kisminin
giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlar1 vardir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremler ilgemizi olduk¢a cok etkilemistir. Bu depremler 6grencilerimizin ihtiyaclarini
da artirmis bulunmaktadir. Bu sorunlar Okul Aile Birligi veya hayirsever Veli
yardimlariyla giderilmeye c¢alisiimaktadir. Velilerimizin ¢ogunlugu 6grencilerimizin
egitim ve 6gretim sliregleri ile istenilen diizeyde ilgilenmemektedirler. Velilerin okula
olan ilgileri de yeterli seviyede degildir. Velilerin veli toplantilarina katilma orani % 40
civarindadir. Bunu arttirmak hedeflerimiz arasindadir. Okulu 6gretmen, 68renci, veli
isbirligi anlayisi icerisinde isleyen bir kurum haline getirmek azmindeyiz.

Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin, 6grencinin okul yasantisina olumlu
katkisinin bilincinde olan okulumuz, 6g8rencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir.
Bu etkinlikler icin ¢ok amacgh salonumuz ve okul bah¢emiz verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Sosyal ve sportif etkinliklerimiz olanca hiziyla devam etmektedir.

Ogrencilerimiz kendini dogru ifade edebilen, arastirmayi seven, bilgiye ulasma yollarini
bilen, azimli gayretli sorumluluk bilincini tasiyan, ciddi disiplin olaylarina karismayan
bir kitledir. Ancak ilimiz diizeyinde yapilan karsilastirmali sinavlarda basar1 oranlari
ortalamalarin altindadir. Bunu arttirmak hedeflerimiz arasindadir.

Mesleki ve sosyal dayanisma icerisinde sevgi ve saygiy1 esas alan, ¢agdas bir yonetim
anlayisini benimseyen, stirekli sorgulayan, basariy1 yakalamak icin miicadele eden,
bulundugu yerde lider bir okul olmak hedeflerimizdir.

Ali GUL
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gérevlendirilen ve tust kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin Calismalarini yiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam
Ali GUL Midiir Seyda KEREMOGLU Midiir Yard.
Adem CAKMAK Miidiir Yard. Yonca Sevval OZTURK Beden Egt. O

Okul-Aile

Ulkii Emine BAKIRTAS Rehber Ogrt. Veli GELEBEK Birligi Bsk.
Yusuf SABAHI Matematik Ogrt. |Keziban UCPINAR Ogrenci Velisi
Ayfer ONAL Felsefe Ogrt. Ibrahim KOCA Ogrenci Velisi
Seyma ATLI Tarih Ogrt. Dilek YILMAZ Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak ltizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine baghdir. ilgenin giineyinde eski Halep
yolu iizerindedir. Aym yerde hibe arsa tizerine “Isldhiye imam-hatip Lisesi Yaptirma ve
Yasatma Dernegi” tarafindan 1976 da insaata baslanmis ve 1977 de tek katli olarak 6

dershane, 2 idareci odasi ile 68retime baslamistir.

Okulun toplam arsas1 5111 metrekaredir. Ogrenci artis1 nedeniyle 1983’te 2. katin
insaatina baslanmis ve ayni y1l 7 dershane, 1 6gretmenler odasi hizmete agilmistir. Ayni
binanin {izerine mescit insaat1 1987 yilinda bitirilerek hizmete sunulmustur. Ogrenci
sayisinin artmasi nedeniyle 1994 yilinda 3. katin insaatina baslanmis ve 8 dershane, 2

idari odasi, 1995-1996 egitim 6gretim yilinda hizmete sunulmustur.

2004 yilinda okulun pencereleri PVC'ye ¢evrilmis, koridor ve lavabolar fayans yapilmis,
gonilli kuruluslarin, okul-aile birliginin, okul idaresi ve o6gretmenlerin katkilariyla

biiylik bir onarim gormiistiir.

2009 yilinda Islahiye Lisesi Pansiyonu bahcesine yapilan yeni ek binaya tasinmis halen

egitim 6gretimine ayni binada devam etmektedir. 2010 yilinda eski bina yikilmistir.

2015-2016 Egitim 6gretim yilindan itibaren Islahiye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesine

cevrilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yih itibari ile okulumuzun ismi Sehit Veysel Giinay Kiz

Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019
yilinda yiirirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon
ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
bolimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4 hedef, 23
performans gostergesi, 47 strateji ve hedeflere ulasmak icin 26 eylem yer almaktadir.
Midirliigiimiiz birimleri tarafindan tretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.
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Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planr’'nda yer alan 23 performans gostergesinin 2023 hedeflerine %61 (14 tane) oranda
ulasilmis ya da hedefler asilmis, %9 (2 tane) oranda hedefe makul diizeyde ulasilmis,
%13 (3 tane) oranda hedeften uzak bir gériiniim sergilenmis, %17 (4 tane) oranda ise

hedefte gerileme gozlenmistir.

Kayit bolgesinde bulunan oOgrencilerin okula kayit yaptirma oraninda hedeflenen
amagclara ulasilamadig1 ve gerileme kaydedildigi goriilmektedir. Bunda yéremizde ve
okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ciddi oranda artmis olmasi bas

etken olarak diistintilmektedir.

Devamsizlik konusunda, egitim 6gretime katilma konusunda ve bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda hedeflenen amaglara ulasilamadigi, hedeften uzak kalindigi
ve gerileme kaydedildigi goriilmektedir. Bu durumun olusmasinda 2019, 2020 yillarinda
tlim tilkeyi etkisi altina alan Covid-19 salgininin etkili oldugu, salginin yarattig1 olumsuz

sonuglar oldugu anlasilmaktadir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oraninda gerileme go6zlenmis ve bunun en o6nemli
sebeplerinden birinin tilkemizde yasanan deprem oldugu anlasilmistir. 2023 ve sonrasi
icin bu gostergeye yonelik daha kapsamli ilave tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bununla ilgili yeni egitim 6gretim doneminde gerileme yasanacag: ihtimali azalacag:

diistintilmektedir.

Performans gostergelerinin baslangic degerleri ile 2023 yii ulasilan sonuglar
karsilastirildiginda bir¢ok hedefe ulasildigi goriilmustiir. 2023 Subat ayinda tilkemizde
ve bizim de icinde bulundugumuz bélgede meydana gelen deprem etkisiyle 2023 yilinda
belirlenmis olan bazi1 hedeflerden uzaklasma s6z konusu olmustur. Bu baglamda yeni
stratejiler gelistirilerek depremin olumsuz etkilerinden en az diizeyde etkilenilecegi

diistiniilmektedir.

Baz1 performans gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve
kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gili¢cli olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi,
egitim Ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme

donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.
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Tim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda Sehit Veysel Gilinay Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine

yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Gaziantep i1 Milli Egitim Miudiirliigii, islahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer
alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip kurumumuz,
Milli Egitim Bakanliginin merkez teskilati disindaki hizmetlerinin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi gibi konularda iizerine

diisen sorumluluklar: yerine getirmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tstlendigi sorumlulugunun yerine getirilmesi;
ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim
temel ilkeleri cercevesinde lizerine diisen egitim 68retim hizmetlerini yerine getirmek
Midirligiimiiziin temel gorevidir. Kurumumuz faaliyetlerini, T.C. Anayasasi'nin 10, 24,
42, 62. maddeleri ile 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu hiikiimleri kapsaminda

yuritmektedir.

Tlim bu yasal diizenlemelere dayanarak Okulumuz egitim 6gretim hizmetini bolgemizde

sunmaktadir. Paydaslari olan 68renci ve veliler sunulan hizmetler yararlanmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken MEB 2024-2028 Stratejik Plani ve Gaziantep Il Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'ndan yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler
asagidaki tabloda gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde tablo 2’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Kalkinma Planlan o Ogretmen Strateji Belgesi

. Orta Vadeli Programlar o iklim Degisikligi Eylem Plam

. Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
. Cumhurbaskanlhg: Yillik Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. MEB 2019-2023 Stratejik Plani ¢ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Milli Egitim Stira Kararlari ¢ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

o Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklan Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim /Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Belgesi
On Ikinci
Kalkinma Plan1 | Egitim 658,659,660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli
Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-2026)
Cumbhurbaskanligi
2024 Yilhik | Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Programi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde midiirliigin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin

yasal yukumliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve

ogretim, bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan

kaynaklan yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,

uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere dokuz faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir. Faaliyet alanlari ve iirtin/hizmetler tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Ogrencilerin okula devamlarinin ve okulu tamamlamalarimn
saglanmasi

2. Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

3. Yabanci o6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4. Ogretim programlan ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin artirllmasina yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, o6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanmalarinin
seviyesinin artirilmasi

11. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

12. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan|
uygulamalar gelistirilmesi

13. Okulun her ydniiyle niteliginin artirilmasi

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
kurulmasi

2. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri
ile 6lcme araclar gelistirilmesi ve rehber dgretmenlerin bu alanda
bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetler diizenlenmesi
3. Psikososyal koruma, o©nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
4. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan|
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi

5. Ogrenci ve velilere yonelik her tiirlii rehberlik faaliyetinin yerine
getirilmesi

Sosyal faaliyetler

1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin|

artirilmasi
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2. Ogrencilere yoOnelik gezi, seminer, mize etkinliklerinin
dliizenlenmesi
3. Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin|
ylirtitilmesi

Sportif faaliyetler

1. Okul iginde sportif faaliyetlerin diizenlenmesinin saglanmasi

2. Ilge, 1l veya iilke capinda ulusal sportif miisabakalara katilimin
tesvik edilmesi

3. Uluslararasi alanda yapilacak miisabakalara 6grencilerin katiliminin|
tesvik edilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kultlirlinlin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢alismalarin|
ylirtitilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

1. Okul aile birliginin tiim unsurlar1 ile egitim Ogretim ortamina
katimin1 saglamak, egitim Ogretimin ortak bir paydasi haline
getirilmesinin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Ogrencilerin akademik bagarilarinin  artirllmasinin ~ saglanmast
2. Akademik gelisimin yam sira sportif, kiiltiirel, sosyal alanlardaj
Ogrencilerin gelisim imkanlarinin artirilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1. Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin MEB’den gelen is ve
islemlerin ylriitiilmesi

2. Merkezl sistemle yiiriitiilen resmi ve ozel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

3. Sinavlara iligkin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi
ile smnavlara iligkin degerlendirme ve sonu¢ belgelerine yapilan|
itirazlarin incelenmesi

4.

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

1. Egitim ve o0gretimde teknolojik imkanlarin tiim okul ¢apinda etkinl
ve yaygin bigcimde kullanilmasinin ve her Ogrencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goériislerini almasi1 ve elde ettigi

gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine
katki saglayan veya iretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
goruslerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donitik politika ve stratejilerin tiretilmesi
icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi

bakimindan oldukc¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak

paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant;, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Belirlenen paydaslarin okulun hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan
beklentileri, bu paydaslarin okulun tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette okulun taninirligi, okula
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit

edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul calisanlari, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir silire icerisinde yaklasik 300 paydas tarafindan

yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve

gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérev dagilimlar: ve katilimci sayis1 Tablo 6’da

yer almaktadir:
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Tablo 6: Paydag anketini yanitlayan katilimcilarin gorev dagilimlar: ve katilimci sayisi

Paydas anketini yamitlayan katihmcilari gorev dagiimlarn ve katihmei sayisi

Gorevler

Okul Mudiiri
Mﬁdﬁr Yardimecisi
Ogretmen

Veli

Ogrenci

Yardimci Personel
Diger

Total

Katihmc1 Sayis1

78
186

286

Sekil 2: Egitim-6gretim hakkindaki genel memnuniyet durumu

N
v

Okulumuz Egitim Ogretim Hizmetleri
Hakkindaki Genel Memnuniyet Durumu %

B Cok Memnunum

B Memnunum

= Memnun Degilim

B Hi¢ Memnun Degilim

m Kararsizim




Genel olarak i¢ ve dis paydas memnuniyet anketine gore katilimcilarin okul glivenligine yonelik
tedbirlerden, okul sagligi hizmetlerinden, 6grenci devamsizlifinin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerden, okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden, 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinden, 06zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim
hizmetlerinden, rehberlik hizmetlerinden, okul ve kurumlarm fiziksel imkanlarinin
yeterliliginden, psikolojik danmismanlik hizmetlerinden, Agik Ogretim hizmetlerinden, Yabanc
uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden, basili ve gorsel egitim materyallerinden,
dijital egitim iceriklerinden, okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden, okullarin teknolojik
altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden konularinda memnun olduklar1 6n plana
cikmaktadir.

Bu sonuglarla birlikte okulumuz tiim paydas alanlarda her tiirlii yetkinligi ve 6zveriyi gostermek

adina ¢alismalarina 6nem vermektedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.

Okulumuz Teskilat Semasi

Ali GUL
Okul Mudiira
Seyda KEREMOGLU Adem CAKMAK
Midir Yardimcisi Midir Yardimcisi
Ulkii Emine BAKIRTAS Yusuf SABAHI
Psikolojik Danisman ve Reh. Ogrt. Matematik Ogretmeni
Kevser YENICELI Tuba BAGLAN
IHL Meslek Dersleri Ogrt. IHL Meslek Dersleri Ogrt.
Tuba CELIK Gamze CELIK
IHL Meslek Dersleri Ogrt. Arapga Ogretmeni
Elif YILDIRIM Seyma ATLI
Cografya Ogretmeni Tarih Ogretmeni
Mehmet ASLAN Ayfer ONAL
Biyoloji Ogretmeni Felsefe Grubu Ogrt.

Yonca Sevval OZTURK
Beden Egitimi ve Spor Ogrt.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Gaziantep

Tlgesi: Islahiye

Fevzi Cakmak Mah. Halep

https://www.google.com/map

s/place/%C4%B0slahiye+K%
C4%B1z+Anadolu+%C4%B0
mam-+Hatip+Lisesi/@37.0157

Adres: Cad. No:8 Cografi Konum (link): 689.36.6317363,15z/data=14
m5!13m4!1s0x0:0x915041649
ee96bc5!18m2!3d37.0157689!
4d36.6317363

Telefon

03428621589 Faks Numarasi:  [--—-————-
Numarasi:
e- Posta https://sehitveyselgunayk
. 150054@meb k.12tr Web sayfasi adresi: . tp YSCEHREY
Adresi: izaihl.meb.k12.tr/
Kurum .o L . .
150054 Ogretim Sekli: Tam Gilin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 Toplam Calisan Sayisi 21
Kiz 192 Kadin 9
Ogrenci Ogret
grenct Erkek 0 gretmen Erkek 2
Sayisi: Sayis1
Toplam 192 Toplam 11

Derslik Basina Diisen Ogrenci 16 Sube Basina Diisen Ogrenci 24

Sayis1 Sayisi

(")gretmen Basina  Diisen 18 Sube Basina 30°dan Fazla 1

Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin  Kurumdaki 3Vl
1
Ortalama Gorev Siiresi

20




Calisan Bilgileri:
Okulumuzun c¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 2 8 10
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilarn 6 15 21
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Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Zemin +2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 600m?2 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar

8 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 74 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 77 m2 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 850 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1950 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan
(m?) 126 m2
Kantin (m2) 24 m2
Tuvalet Sayisi 12
Diger (............. )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI | Kiz Erkek Toplam
9 (2 Sube) 42 - 42
10 (2 Sube) 55 - 55
11 (2 Sube) 57 - 57
12 (2 Sube) 38 - 38
Toplam 8 Sube 192 192

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazici Sayist 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 ADSL (16
Mbit ve iizeri)

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla arag¢tan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri: Toplam Ogrenci Sayisi: 192
9 (2Sube): 42
10 ( 2 Sube): 55
11 ( 2 Sube): 57
12 ( 2 Sube): 38

Kaynastirma 6grencileri: 2
9 (2 Sube): 0
10 ( 2 Sube): 0
11 ( 2 Sube): 1
12 (2 Sube): 1

Yabanci uyruklu égrenciler: Toplam Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist:
9 (2 Sube): 32

10 ( 2 Sube): 38

11 ( 2 Sube): 39

12 (2 Sube): 11

Akademik basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda égrencilerimizin basari ortalamalari
tlim dersler bazina yaklasik %65 olarak 6l¢iilmiistiir. 2024-2028 yillan
arasinda kademeli olarak bu basar1 oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif alanlarda basarili olunan bir kazanim
elde edilememistir. Su an i¢in lisanshi 6grenci de bulunmamaktadir.
Bunda salgin hastalik ve yasanan depremin biiyiik etkisi olmustur. Fakat
2024-2028 yillar1 arasinda bu alanlarda siki ¢alismalar igerisinde
bulunmak ve kazanimlar elde etmek hedeflenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenmenin tek bir boyutunun olmamasi, birden fazla 6grenme tarzinin
olmasindan dolay1 oOgrencilerin 6grenme stillerinin kesfedilmesine
yardimct olmak amaciyla okulumuz 9, 10, 11, 12. Simif 6grencilerine
ogrenme stilleri envanteri uygulanmistir. Bu anlamda GELISIMSEL VE
ONLEYICI HIZMETLER / Bireyi Tamima Calismalar1 196 &grenciye
uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 Egitim Ogretim doéneminde o6grencilerimize devamsizlik
konusunda su sekilde uyar1 mektuplar1 gonderilmistir:

1. uyar1 5. Giin: 79 Kisiye

2. uyari1 15. Giin: 25 Kisiye

3. uyari1 25. Giin: 13 Kisiye

4. uyar1 40. Giin: 8 kisiye

5. uyar1 55. Giin: 40 kisiye

Okulumuzda devam eden o6grencilere devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak devamsizlik nedenleri saptanmaya ¢alisiimaktadir.
Devamsizlik nedenleri aileden kaynakli ise aileyle iletisim kurma ve aileyi
bilgilendirme calismalar1 yapilmistir. Devamsizlik nedenleri 6grenciden
kaynakli ise 6grenciye psikolojik destek calismalari yapilmistir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul icerisindeki disiplini etkileyen faktorleri saptamak ve bu dogrultudal
disiplin anlayisi olusturmak amaciyla déonem sonunda okul disiplinini
etkileyen faktorler anketinin 6grencilere uygulanmasi planlanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci: okulumuzda 1 Okul Midiri ve 2 Midir Yardimasi
bulunmaktadir.

Ogretmen: okulumuzda 10 6gretmen bulunmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik danisman: 1 danisman bulunmaktadir.
Ayrica okulumuzda yabanci uyruklu 6grenciler i¢in de 1 danisman
personel calismaktadir.

Destek personeline dair sayisal veriler:
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Giivenlik Personeli: 1 Giivenlik Personeli

Hizmetli Personel: Okulumuzda 5 temizlik personeli bulunmaktadir.
lisans ya daytiksek lisans programlarindan mezun olan personel: 2 idareci
ve 2 oOgretmen olmak tlzere toplam 4 personelimiz Yiiksek Lisans
mezunudur.

Ogrenme ortami verileri

Tiim bu bilgiler yukarida sunulan Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler adli
tabloda verilmistir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulda gorev yapan miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger
personellerin okul ortamini degerlendirerek okul ortamina bakis agilarini
saptamak ve okul ortaminda yapilmasi gereken diizenlemeleri belirlemek
amaciyla okul ortamint  degerlendirme anketi uygulanmasi

planlanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 06zgiir bireyler

yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan
insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle lizerinde durdugu temel stireclerden

biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak, insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biliylik 6nem tasimaktadir.

Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, islahiye ilcesinde 30
Nisan 2024 tarihi itibariyla toplam 22 personel ile ¢calismalarini stirdiirmektedir. Okul

personelinin gorevlere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Sira Unvanlar Norma Mevcut

Z
e

Esas Say1 Sayl1

Okul Mudiiru 1

Midiir Yardimcisi

TDE Ogretmeni

IHL Meslek Dersleri Ogretmeni

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Matematik Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Q| N O U1 B W N =

Kimya Ogretmeni

U=y
(e}

Biyoloji Ogretmeni

= o = R NS NN
=R O O Rr| R W O N| =

—_
—_

Tarih Ogretmeni

26



12 | Cografya Ogretmeni 1 1
13 | Felsefe Grubu Ogretmeni 1 1
14 | Arapca Ogretmeni 1 1
15 | Yabana Dil Ogretmeni 1 0
16 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 1 1
17 Suriyeli Danisman Ogretmen 1 1
18 Gegici Isci (696 KHK) (Taserondan Gegenler) 1 1
19 T.Y.P. Kapsaminda Calisan Personel (ISKUR) 2 2
20 | Siirekli isci (Go¢ Idaresi) / Hizmetli 1 1
21 | Siirekli isci (Go¢ idaresi) / Giivenlik 1 1
22 | PIKTES personeli / Hizmetli 1 1
23 Toplam 29 21
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Okulu Sevk ve Idare Eder

Mudiur Yardimecisi Okulun isleyisini saglar, Miidiirtin verecegi gorevleri yerine getirir.
Ogretmenler [Derslerin diizenli bir sekilde islenmesini saglar.

Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Ogrencilere rehberlik eder, 6grencileri yonlendirir, dgrencileri ilgi,
istidat ve yeteneklerine gore mesleklere yonlendirir.

Suriyeli Danisman Personel

olur.

Suriyeli Ogrenciler, Veliler, Ogretmenler ve Idare arasinda iletisim
kurulmasini saglar. Yabanci uyruklu 6grencileri diger islerinde yardimcl

Yardimci Hizmetler Personeli-Giivenlik

Okulun giivenliginden sorumludur.

Yardimci Hizmetler Personeli-Temizlik

Okulun temizliginden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 1 333

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 0 0 2 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ali GUL Mudur Etik Egitimi Semineri 2024 2024270224
IAdem CAKMAK Miidiir Yardimcisi1 |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
Seyda KEREMOGLU Miidiir Yardimcis1  [[letisim Becerileri Kursu 2022 2022270836
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4 1 5
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Yl
11-15 Y1
16-20 Y1l 1 0 1
20 ve uizeri 0 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 8 11 4 5 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Tuba BAGLAN [HL Meslek Genglerle Iletisgim Semineri 2023 2023003861
Dersleri
Ayfer ONAL Felsefe Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Elif YILDIRIM Cografya Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Kevser YENICELI [HL Meslek Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2024 2024980721
Dersleri
Gamze CELIK Arapca Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan 2023 2023008218
Egitim Semineri
Ulkii Emine BAKIRTAS Rehberlik Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde 2023 2023270147
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Semineri
Seyma ATLI Tarih Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Tuba CELIK [HL Meslek | Afet ve Acil Durumlarda Motivasyon ve 2023 2023005668
Dersleri Destek Egitimi Semineri
Yusuf SABAHI Matematik Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Mehmet ASLAN Biyoloji Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002702
Yonca Sevval 0ZTURK Beden Egitimi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 2 4
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okulu sevk ve idare eder
Okul /Kurum
Midiri
Okulun her tiirli isleyisini yiriitir
Miidiir Yardimcisi veysIY
. Derslerin islenisinden sorumludur. Miifredatta yazili olan konular siniflarda isler.
Ogretmenler

. Okulun temizlik islerini yapmaktan sorumludur.
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
fhtiya¢ Duyulan Psikolojik
Goriisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yénelik

Velilere Yonelik

Ogretmen Sayis

<| Danisman Sayisi
_| Ogrenci Sayis1
| Veli Sayisi

—| Sayisi

05 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 16 16 16 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 2 2 2 0
[Yazici Sayisi 6 6 6 0
[Fotokopi Makinas1 Sayis1 3 3 3 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 77 m2
Ekipman Odasi X 1 0 10 m2
Kiitiphane X 1 0 15 m2
Rehberlik Servisi X 1 0 15 m2
Resim Odasi X 0 0

Miizik Odas1 X 0 0

Cok Amacl Salon X 1 0 126 m2
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 7000 10000
Kira Gelirleri 7200 8000 10000 11000 12500
Diger (Acik Lise) 1000 1500 2000 2500 3000
TOPLAM 11200 13500 17000 20500 25500

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 2000 9000 5500 7000 5500
Kiiciik Onarim 3000 6000 2500 2000 2000 1500
Sosyal Faaliyetler 1000 5000 3500 3500 3000 2000
Kirtasiye 4000 1000 8000 5000 6000 3800
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
Sinif kademeleri: Toplam Ogrenci Sayisi: 192
9 (2Sube): 42
10 ( 2 Sube): 55

11 ( 2 Sube): 57
12 (2 Sube): 38
Okulumuzdaki siniflarin genel mevcudu 24 civarindadir.

Okulumuzda iki ayri sinifta 2 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

TYT Sinavlarinda son yillarda tiniversite kazanan 6grenci sayisi su sekildedir:
2021: 13 6g8renci; 2022: 4 6grenci; 2023: sifir 68renci basarili olmus ve
universiteye yerlesmistir. Bu konuda ciddi bir dusts goriulmektedir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okulumuzda 2023 yili igerisinde 1 adet Filistin Halkina yardim amaci ile Kermes
kampanyasi diizenlenmistir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
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Okulumuzda 2022 yili igerisinde bir adet miize gezi organizasyonu diizenlenmis
ve 4 6gretmen, 104 6grenci bu etkinliklere katilmistir. 2023 senesinde bir adet
kitap fuari diizenlenmis 2 6gretmen 10 6grenci bu etkinlige katilmistir. 2023
senesinde 1 adet Canakkale Sehitlik gezisi dliizenlenmistir. Bu etkinlige 1
o0gretmen ve 10 68renci katilmistir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Okulumuzda okulumuz paydaslarindan Miidiir Yardimcis1 Adem Cakmak
tarafindan asagida kiinye bilgisi verilen 1 adet makale yayimlanmistir:

Cakmak, A. (2023). XVI. YOZYIL SAIRLERINDEN HAKKANT'NIN CEVAHIR ADLI
MESNEVISININ IKINCI NUSHASI UZERINE BiR DiL INCELEMESI. Cukurova
Universitesi Tiirkoloji Arastirmalar Dergisi, 8(2), 536-581.
https://doi.org/10.32321/cutad.1292733

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

Okulumuzda Islahiye Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Spor Kuliibii Dernegi adi ile
kurulan ve daha sonra Spor Kuliibiine ¢evrilen Kuliip spor faaliyetlerini 5 yildir

yuritmektedir.
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Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Okulumuzda 2023 senesinde 105 6grenci birebir rehberlik faaliyeti almistir. 2 kere
ogretmenlere 4 kere velilere ve 40 defa da 6grencilere grup halinde rehberlik faaliyeti
yapilmistir.

Okul/kuruma ulasim,

Okulumuza ulasim sehir ici dolmuslar ve okul servis araclari ile saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Su sekildedir:

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Zemin +2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 600m?2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari

12 X
Idari Odalarin Alam (m2) 74 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 77 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 850 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1950 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?) 126 m2
Kantin (m2) 24 m2
Tuvalet Sayis1 12
Diger (.ccceeeneenn. )

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6énleme durumu, faydalari),

Okulumuzda bir adet kantin faaliyet gostermektedir. Kantinin okulumuza yillik
7200 TL kira geliri bulunmaktadir.

Okulumuzda her sene 25 civarinda 6grenciye yemek verilmektedir.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
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saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tlipi, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikati vs.),

Okulumuz son 2 yildir dogal gaz ile 1sinmaktadir.

Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul arag gerecleri su sekildedir:

Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 6

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi ADSL (16 Mbit
ve lizeri)

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okulumuz miiftiltk ile is birligi yapmaktadir. Miiftiiliik tarafindan

gorevlendirilen gorevlilerce 6grencilerimize dini egitimler verilmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Okulumuz devletimizin siyasi gliclinlin verdigi politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik firsatlarin giliciinden istifade etmekte ve gelecege daha giivenle bakmay1
stirdiirmektedir. Devletimizin siyasi giicii okulumuzu daha giiclii bir egitim yuvasi olarak
kilmaktadir.

Son yillarda artan Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi okulumuzun akademik gelisimini
ekilemektedir. Bu konuda yabanci uyruklu 6grencilerimize Tiirkce egitimler verilmeye
calisiilmakta, uyum artirilmak istenmektedir.

Okulumuzun gelisimini son yillarda iilkemizi de etkileyen salgin hastaliklar ve deprem
de etkilemistir. 2019 yilinda baslayan Covid-19 salgin1 egitim stlrecinin sekteye
ugramasina sebep olmustur. Ogrencilerimizde 6grenme kaybi olusmus, devamsizliklar

artmistir.
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6 Subat 2023’te yasanan ve asrin felaketi olarak tanimlanan Kahramanmaras merkezli
depremlerin en ¢ok etkiledigi yerlerden birisi de maalesef ilcemiz olmustur. Bu
depremler her alanda oldugu gibi egitimde ciddi sorunlar meydana getirmistir. Egitim
stireclerinin sekteye ugramasina neden olmustur.

Ogretmen, idareci, 6grenci, veli ve iliskili bulunan diger kuruluslarla is birligi icinde bu
sikintilarin da tlistesinden gelinecegine kurum olarak inanmakta ve kararh bir sekilde

yola devam etmekteyiz.

39



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis;,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

9  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

# e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

# Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistikler boliimiinde verilen okul kiinyesi bilgileri, ¢alisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltiikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gugclu ve zayif yonler, gruplandirilarak asagida verilmistir:

Giiclii Yénler

Sosyal etkinlikler dlizenlemesi

Milli ve manevi degerlerin icsellestirilmesi.
Okul uygulama camisinin bulunmasi.

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
Ogrenciler Okul kiitiiphanesinin yeterli olusu.
Okulumuzda normal 6gretimin yapilmasi.
Rehberlik servisinin bulunmasi.

Is doyumunun saglamyor olmasi.
Calisanlar Okul idaresi ile saglikli iletisim kuruluyor olmasi
Okul ortaminin huzurlu olmasi.

Tercih edilir bir okul olmasi,

Veliler Okulun geng, dinamik ve deneyimli bir 6gretmen kadrosunun
bulunmasi.
Fiziki ve teknik donanimin iyi olmas.
Bina ve Yerleske Okulumuz bitisiginde uygulama camimizin bulunmasi.
Biitiin siniflarda Fatih projesi kapsaminda siniflarin akilli tahtalar ile
Donanim donatilmasi.

Cok amach salonun olmas.

Okul yo6netiminin 6grenciler ve okul ile ilgili aldig1 kararlarin

Yonetim Stirecleri glivenilir olmasi.
Okul idaresi ile saglikl iletisim kuruluyor olmasi
Iletisim Siiregleri Okul-Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.

Zumreler arasi iletisimin iyi olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Tasimali Egitim olmasi.
Bir iist 6grenime yonelik hazirlik calismalarinin yetersiz olmasi.
Akademik basarinin diisiik olmasi.

Calisanlar

Teknoloji kullaniminda yetersizlikler.
Sosyal kuliiplerin islevinin yetersiz olmasi.
Okulumuzda memurun bulunmayisi.
Ogretmen sirkiilasyonunun ¢cok olmas.

Veliler

Velilerin okula olan ilgilerinin yeterli diizeyde olmamasi.
Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapisinin diisiik olmas.

Bina ve Yerleske Okulun fiziki yapisinin yetersizligi.

Bos zaman etkinligi ve sportif faaliyetlerle ilgili salon bulunmamasi.
Okulun sehir merkezi ve sosyal cevreye uzak olmas.
Okul yemekhanesinin olmamasi.

Kantin alaninin yetersizligi.

Donanim

Fen laboratuvarinin yeterince kullanilamamasi

Blitce

Okul ihtiyaglari i¢in tatminkar 6denek gelmemesi.
Yeterli biitcenin bulunmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditler gruplandirilarak asagida verilmistir:

Firsatlar

Milli Egitim Miidiirligu, Sivil toplum orgiitleri ve ¢evre esnaflar ile
Politik iyi iliskiler icinde olunmasi.

Mezunlarin buyiik bir ¢ogunlugunun o6nemli is ve islevleri icra
Ekonomik edebilecek konumlarda olmasi,

Egitime duyarli belediye ve sivil toplum kuruluslarinin varlig.
Sosyolojik Halkimizin Imam- Hatip Liselerine olan ilgisi .

llcemizde ilahiyat Fakiiltesi olmasa da farkh fakiiltelerin varhig.

Yoneticilerimizin katildig1 hizmet ici egitim, konferans ve seminer
Mevzuat-Yasal sonuglarinin calisanlarla paylasilmasi.

Tehditler

Velilerimizin tamamina yakininin ekonomik yonden yetersiz olmasi ve Okul Aile
Ekonomik | Birligine istenen diizeyde katki sunmamalari.

Ilce niifusunun sirkiilasyonu.

Anne-baba ayrilig, aile i¢i siddetin vb. olumsuzluklardan etkilenen 6grenci
Sosyolojik | sayisinin varhigi.

Koylerden gelen tasimali 6grencilerin olusturdugu sorunlar.

Tasimali egitim olmasi.

Ogrencilerimizin bir kisminin okul disindaki bos zamanlariniinternet cafe vb.
Teknolojik | alanlarda gecirmesi.
Mevzuat- Bazi derslerde miifredatin yogun, ders saatinin az olmasi.
Yasal

Okulumuzun giivenlik anlaminda, hafta sonu tatillerde gece bekgisi gibi
Ekolojik gorevlilerin olmamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
slirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Okula Devam/ Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuz Ilgede tek olmasi nedeniyle biitiin kayit alanlarina acik durumda olup okullasma

1 orani iyi durumdadir.

2 Okulumuzda Devamsizlikla Miicadele ekibi kurularak siirekli veya siirekli olmayan devamsiz
ogrencilerin velileri bilgilendirilmektedir.

3 9. sinifa baslayan 6grenciler i¢in egitim 6gretim donemi basinda okula uyum saglamalari

acisindan oryantasyon egitimi yapilmaktadir.

4 | Mevcut durumda Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuzda bulunan Suriyeli Ogrencilerin diger 6grencilere uyumu konusunda sikintilar
yasanmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun taban puan diisiik olmakla birlikte akademik basarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Genel Mudiirligiimiizce takip edilen “Kalite Takip Sistemi”ne bagli olarak sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler okulumuzda ytriitiilmektedir.
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Gecmis donemlerdeki egitim 6gretim donemlerine gore sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi
azalmaktadur.

Okulumuzdan mezun olan 6grenciler Diyanet isleri Baskanligina bagh kurumlarda gorev
alabilmektedirler.

Okulumuzda kapsayici egitim cercevesinde egitim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir.

Eba bilisim ag1 ,Akilli tahtalar, projeksiyon, fen laboratuvari kullanilmaktadir. Destekleme ve
Yetistirme kurslar1 agcilmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda idare, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda giiclii bir iletisim
bulunmaktadir.

Okulumuzda kurumsal yonetim olarak etkin, hizli ve iyi bir iletisim bulunmaktadir.

Okulumuz ilge merkezinde bulunmakta olup, ulasim sehir i¢ci dolmuslarla saglanmaktadir.

Okulumuzda yemekhanenin, spor salonu ve giyinme odasinin, , bilgisayar laboratuvarin
olmayisi, Fen Laboratuvarin yeterli diizeyde olmamasi, bahgenin kii¢iik olmasi baslica
eksikliklerimizdir.

Temizlik ve hijyen olarak okulumuz yeterli diizeydedir.

Is saghig1 ve giivenligi olarak okulumuz yeterli diizeydedir.

Ogrencilerin okulumuza ulasimi toplu tasima ve 6zel servislerce saglanmaktadir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne

cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum

analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaclardan Okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin

olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen

bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi
yiksektir

Okulumuz 2024-2028 plan
doéneminde stratejik yonetim
ilkelerine  uygun  olarak
belirledigi stratejik amag¢ ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiliriitecektir

Paydas Analizi

eAilelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

eOkullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve 6grencileri
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince

* Alile egitimlerine devam edilmesi

» Ogrencileri sosyal, sportif, Kkiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

o Ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi

o Ilgili paydaslarin

kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla egitim
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etkilesim i¢ginde olmamasi

eKaynastirma/biitlinlestirm
e uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yuzde (%80) sosyal
6grenmedir. Verilen
egitimlerde 6grenciler
sosyal etkinliklere tesvik
edilmektedir. Fakat aileler
ve 6grenciler bu
etkinliklere bazi
durumlarda gekinceli
davranmaktadir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi. Ailelerin ve
ogrencilerin sosyal
etkinliklere tesvik edilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve ist

kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayisiyla biitiin diinyada insanligin ortak birikimini ve
Anadolu’'nun kadim irfan gelenegini esas alan kapsaml egitim faaliyetleri yiirtiterek,

evrensel ilkeleri gozeten, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilr.

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi;

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle o6rnek alinan, kiiltiirel miras:
degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim iiretebilen, [lmini
ve Irfanin1 insanhgin baris ve huzuru icin kullanacak iyi insanlarin yetistigi alaninda

oncl bir egitim kurumu olmay1 basarmaktir.
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3.3. Temel Degerler
1) Saghkh bir din anlayisinin, Tirkiye i¢in gerekli zihniyet gelisiminin gerceklesmesine

yardimci olabilecegine inaniriz.

2) Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren, bilimin disinda kimsenin aklina
teslim olmayan, 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesi i¢in

calisiriz.

3) Ezberci ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayici

bir yaklasimi benimseriz.

4) Dinin birlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiclinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
5) Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemseriz.

6) Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmayiz.

7) Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gec¢tigine inaniriz.
8) Din 0gretiminde sorunlara aceleci ¢6ziimlerle yaklasmamaya calisiriz.

9) Din 6gretiminde oku, diislin ve anla prensibini benimseriz.

10) Farklhiliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.

11) Atatiirk ilke ve inkilaplarini yasamak ve yasatmak dncelikli ilkelerimizdendir.

12) liletisime 6nem verir, giiven ortami olustururuz.

13) Ben yerine biz vardir.

14) Okulumuzda etik kurallar gecerlidir.

15) Ekip ¢alismasina 6nem veririz.

16) Basariya asla sinir koymayiz.

17) Bizim i¢in zaman degerlidir. Zamani planh ve bilingli kullaniriz.

18) Okulumuz degisimin ve ilerlemenin takipcisidir.

19) Niteligin, nicelikten Ustiin olduguna inanir ve enerjimizi olumlu alanlarda ve

insanliga hizmet icin harcariz.

20) Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglari ile cevresel sartlar paralelinde yukarida

belirtilen deger ve ilkelere uygun hareket ederiz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlistimiinli destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaclar; Ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az Ug, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Ag¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olgililebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdlirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iirtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarin1 o6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Goéstergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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(b

erformans Gostergeleri:
o  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acikve net olmalidir.

-

K e Bir gosterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklh
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

_ J
- N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

N /
~

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiumiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic¢ yilina ait deger de olabilir.

N J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Kart1 Sab
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TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1ll | 4.Yil | 5.Yil Siklig1

PG 1.1.1. Kayit
bolgesindeki
odgrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

%40 %35 %35 | %40 | %45 | %45 | %50

PG 1.1.2. Okula yeni
baslayan égrencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

%20 %20 %20 | %25 | %25 | %30 | %35

PG 1.1.3. Bir egitim ve
o6gretim doneminde 20
giin ve tizeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%15 %20 %20 | %15 | %15 | %10 | %10

PG 1.1.4. Bir egitim ve
o6gretim doneminde 20
giin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci é6grenci
orani (%)

%25 %30 %30 | %25 | %20 | %20 | %15

PG 1.1.5. Okulun 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, simif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul-Aile Birligi

Riskler

1. Ailelerin okula olan olumsuz bakis agilari.
2. Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerin kiltiirel farkliliklari ve uyum sorunlar.

Stratejiler

1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar
yapilacaktir.

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler
yapilacaktir.

4. Egitim 6gretim yilinin ilk haftas1 9. Sinif 6grencilerinin okula uyumunu
kolaylastirmak amaciyla oryantasyon egitimi ¢calismasi yapilacaktir.

5. Devamsizlik ve okula uyum problemi yasayan 6grencilere ev ziyaretleri
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yapilacaktir.

Tespitler 1. Kayit alaninda okullasma orani diismektedir.

2. Ogrencilerin y1l icerisinde devamsizlik orani siirekli artmaktadr.

1. Stratejiler diizenli bir sekilde uygulanirsa okullasma orani artacaktir.

Litlyaslan 2. Kararhlikla gayret gosterilirse devamsizlik orani diisecektir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve

Ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenim kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig:

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1. Ust 6grenime

ﬁe‘?is LERFIT T : %15 %10 %20 | %20 | %25 | %30 | %35
urumlarinin yillara gére

orani

PG 2.1.2. Egitim Yillarina
gore Tesekkiir alanlarin %15 35 35 40 50 55 60
sayilar1

PG 2.1.3. Egitim Yillarina
gore Takdir alanlarin %15 21 21 30 30 35 40

sayllar1

PG 2.1.4. Egitim Yillarina
gore disiplin cezasi %10 4 4 3 2 2 1
alanlarin sayilari

PG 2.1.5. Egitim 6gretim
yiliicerisinde 11. ve 12.

sinif 6grencilerine sinav %15 50 50 60 76 90 95
kaygisi konusunda

bilgilendirilmesi

PG 2.1.6. Sanatsal,

kiiltiirel, bilimsel ve %10 10 10 15 15 20 20

sportif faaliyetlerin sayisi

PG 2.1.7. Sanatsal,

Lottt vee %10 %10 | %I5 | %20 | %20 | %25 | %30
sportif faaliyetlere katilim

oranlari

PG 2.1.8. Ders dis1

etkinliklere katilim oran %10 %10 %10 %20 | %25 | %30 | %35
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e Okul idaresi, rehberlik servisi
Okul-Aile Birligi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler

is birligi Yapilacak Birimler
1. sosyal etkinliklere ¢ok fazla katilmak dikkati dagitabilir.

Riskler 2. ailelerin yanlis yonlendirmeleri 6grenci lizerinde olumsuz etki olusturabilir.
1. Universiteye yerlestirme oranin artirilmasi icin yasam koglugunun olusturulmasi

Stratejiler 2. Her egitim 6gretim yilinda takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayinin
artirilmasi
3. Okulumuzda Egitim Ogretim yili basinda Odiil Ceza ve Disiplin Yénetmeliginin
6grencilere okunmasi saglanarak disiplin cezasi alan 6grenci sayilarinin azaltilmasi
4. Sanatsal, kultiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisinin artirilmasi i¢in okul
ogretmenlerinin kendi alanlarinda ¢alisma yapmalarinin tesvik edilmesi
5. Okulumuzda ders dis1 etkinliklerin artirilmasi i¢in farkli alanlarda egzersizlerin
acilmasinin saglanmasi

Tespitler 1. Ogrencilerin kayg diizeyi sinavlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
2. Eksik 6grenmeler ve firsatlari tam olarak kavrayamamak basari diizeyini
diisiirmektedir.
1. Dogru ve etkin bir rehberlik ile basar1 diizeyi artirilabilir.

htlvacia 2. Ogretmen, 6grenci ve veli is birligi ile basar1 oram artirilabilir.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve

Ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 2.2.1. Her egitim

o6gretim yilinda tercih 0

damigsmanhgindan %20 45 45 45 50 55 60

faydalanan 6grenci sayisi

PG 2.2.2. Okulumuzda

yapilan mesleki rehberlik %30 12 12 15 15 18 18

sayisl

PG 2.2.3. Okulumuzda

acilan yetistirme %20 35 35 | 40 | 42 | 45 | 45

kurslarina katilan égrenci

sayisl
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PG 2.2.4. Kariyer giinleri %15 5 5 6 7 8 9
sayisl

PG 2.2.5. Mesleki

uygulamalara katilan %15 55 55 60 60 65 75
dgrenci sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul-Aile Birligi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler, miiftiiliik

Riskler

1. Rehberlik faaliyetlerin sik yapilmasi tersine tepki olusturup kaygi diizeyini
artirabilir.

2. Acilacak kurslarda verilecek egitimde gereken 6zen gosterilmezse 6grenci zamani iyi
kullanamaz.

Stratejiler

1. Tercih danismanligi komisyonu tarafindan iiniversite tercih doneminde internet
tizerinden 6grencilere rehberlik yapilacaktir.

2. Okulumuzda yapilan mesleki rehberlik faaliyet sayisinin ve faydalananlarin
sayisinin artirilmasi saglanacak

3. Okulumuzda agilan destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grencilerin
sayisinin artirilacak ve Okul-aile isbirligi icerisinde kurslara devami saglanacaktir.

4. Mesleki tanitim kuliibii tarafindan ¢esitli meslek gruplarinda ¢alisan bireyler okula
davet edilerek 6grenciler meslekler hakkinda bilgilendirilecektir.

5. Mesleki tatbikat kuliibii tarafindan yiiriitilen Mesleki Uygulamalarin ilge Miiftiiliigii

ile koordineli bir sekilde devami saglanacaktir.

Tespitler

1. Ogrenciler rehberlik faaliyetlerinden yeterince faydalanmaktadir.

2. Mesleki tatbikatlar diizenli bir sekilde uygulanmaktadir.

ihtiyaglar

1. Mesleki tanitim faaliyetleri artirilmalidir.

2. Okulumuzda DYK, Tiirkce, Arapg¢a egitimi kurslar1 agilmalidir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
guiclendirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumsal yap1 daha donanimli hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

oG 311 Olulumuzun %20 %75 | %75 | %80 | %80 | %85 | %90

PG 3.1.2. Okulumuzun %20 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95

temizlik ve hijyen orani

PG3.13. Okulumuzdais |, ,, %95 | %96 | %97 | %98 | %99 | %100

giivenligi egitimi orani

PG 3.1.4. Giivenlik

alaninda yasanan %20 %35 %5 %4 %3 %2 %1

sorunlarin orani

PG 3.1.5. Tasimal

egitimden dolay1 yasanan %20 5 5 4 3 2 1

sikintilar

Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul-Aile Birligi, [lce MEM, veliler, Tasima Sirketleri, temizlik ve giivenlik personeli

Riskler

1. Donanmimin asir1 artirilmasi 6grencileri teknolojinin olumsuz yonlerine ¢ekebilir.
2. tasimali sistemde denetimin yeterli yapilmamasi ¢esitli sorunlari beraberinde

getirebilir.

Stratejiler

1. Okulumuzdaki donanim eksiklikleri tespit edilerek gerekli mercilere miiracaat

edilecektir.
2. Okulumuzun daha temiz ve hijyenik olmasi i¢in ISKUR Tarafindan temizlik

personeli saglanacaktir.

3. Okula alinan temizlik malzemeleri (Deterjan, Sivi Sabun, Pecete, Tuvalet Kagidi, Cop

Kovasy, Siiptirge, Paspas vb.) temin edilecektir.

4. Her y1l okulumuzda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin ve yardimci personellerin

Is Saglig1 ve Giivenligi hakkinda egitim almalar saglanacaktir.

5. Okulumuzda giivenlik alaninda yasanan sorunlarin minimum diizeyde olmasi i¢in

ISKUR veya Gog idaresi tarafindan giivenlik goérevlisinin temini saglanacaktir.

Tespitler

1. Donanimin artirilmasi basariy getirmektedir.

2. Temizlik ve giivenligin gii¢lii olmasi 6grenciyi rahat hissettirmektedir.
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ihtiyaclar

1. temizlik ve giivenlik ihtiyaglar1 asgari diizeyde artirilmalidir.

2.1s Saghg ve Giivenligi alanindaki egitimler artirilmalidir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul /kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

3000 4000 5000 7000 10000 29000

7200 8000 10000 | 11000 | 12500 48700

1000 1500 2000 2500 3000 10000

11200 | 13500 | 17000 | 20500 | 25500 87700
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef1.1 |1500 (1750 2000 2500 3000 10750
Amacg 2

Hedef2.1 (3500 4000 4500 5250 6000 23250
Hedef2.2 2000 2250 3000 4250 5000 16500
Amacg 3

Hedef3.1 14000 (5000 6000 7000 9000 31000
Genel 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 12000 |14500 (17500 21500 (26000 91500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Okulumuz izlemeden sorumlu birim ve kisiler tarafindan Hedefe Iliskin Degerlendirme,

Hedef Performansinin Hesaplanmasi takip edilir ve raporlanir.

Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
stirimii olan Sehit Veysel Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuclan
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellikolarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Veysel
Giinay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
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5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Calisanlar

ilce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirliugii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
(223 -
s 'z . -
Paydas S '% s 3 - ?@ g0
5 A 2 C g 'S
< |z |58 |E: :
= a - Z :©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

< =< =~ @ :
) EE| 5| £|E% 7 E| 22 3§
Uriin/Hizmet | @ 2 = O ) S 5 ShisE s 8
5 B S = |8 & e = e 5 D
— IO: F = [Tl v] N E = o jw)
o | | & |23 g S & ~ 2
@ = o | =% = = o )
= 1% o ~ @ o = o9¢ =
= = =) @ o = = o
= =3 =k = § %z @ =]
= c w =3 =¥
=5 ~ =< o 2 =
o 2 7 = 5
Yararlanici £ 2 = o
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler \ 0 N v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 )
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektdr \ 0 o

v : Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

O6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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LISE OGRENCILERI iCIN E| E | g § S
L B s = Qo ©
255 |8 IEH 2
KONU BASLIKLARI &:' _2» Ea % é‘ g g
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () OO0 [0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1010 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () OO0 [0
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () L )] ) | ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () [ ()L C) [ ()
karsilanacagini diistinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () () ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()Yl () 1()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y | ()] () | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () | ()] () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1YL ) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () | ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () OO0 [0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () () | ()] () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler () () [ ()L C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () 1 ()] C) | ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ ()l C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () | O)) ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y | ()] () | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () | )] ) ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
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koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Ol ) 1 O) ()
03- | OKkul temiz ve hijyeniktir. ) () ()
04- | OKul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik O {0) ()
onlemleri alir.
05- | OKul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. ) O) [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari ()] () | () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme Ol 1O ()
ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim ()| C) |() ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan égrencileri desteklemek icin etkin Olo 1o ()
birpolitikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()| () | () ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()
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VELILER ICIN gl g gl E
vos 5| E|lef 5
KONU BASLIKLARI EZ £ 5| % TE %
NO 2@ 2| 2|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1 O0) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | )| () |()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () O () [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [() | C)j() ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1 O0) [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () O 0 ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1lololo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1o 1lTolo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () 1 O0) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1O [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | C)]JC) |()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () | C)]JC) |()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [ () | C)]() |()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. G (O O)pe) [ O)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | C)j(C) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () 1 O0) [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1O 0) [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1O 0) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uiist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Dlisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Stirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
Kiitiiphane
3.1.4. Cokamacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi letisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10.Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1.

{lk Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriskiazaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (18
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal g¢ercevesi olarak

hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gésterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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